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A pesar de la crisis, la industria de telecomunicaciones 

continúa desarrollándose… 

tráfico IP global 
equivalente a 38 millones 
de DVDs por hora 

3 veces más dispositivos 
conectados que habitantes 
en el mundo 

Fuentes: Cisco® Visual Networking Index (VNI) 

el equivalente a todas las 
películas jamás rodadas 
circulará la red cada tres 
minutos 

1,2 millones de 
minutos de video 
subidos a la red 
cada segundo 

 

en 2016 



…sin embargo, se acentúan los desequilibrios en la 

distribución del valor 

 

Crecimiento en beneficios (CAGR 2008-2011) 

Fuentes: Fortune, Bloomberg, Google Finance 

75,0% 

Telecom. -14,8% 

Apple 

Samsung 40,6% 

-164,6% 

-14,9% RIM 

Amazon 

Nokia 

-0,7% 

32,1% Google 

Telecom.: AT&T, Verizon, Deutsche Telekom, Vodafone, France Telecom, Telecom Italia, BT group, Telefonica 



Los operadores estamos en una posición complicada… 

 

Capitalización bursatil en 2012 (Bil$) 
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Market Cap Ago’12 vs Dic’11 

-21% -13% -11% -17% -29% +7% +9% +66% 

Fuentes: Bloomberg, Financial Times 



…precisamente cuando se 

nos pide acometer un 

importante esfuerzo inversor 

 

Inversión necesaria para 

alcanzar los objetivos de la 

Agenda Digital 

 

 270,000 millones de 

Euros en Europa 

 

 23,000 millones de 

Euros en España 



La situación en España es 

especialmente delicada 

un sector que contribuye de 

forma decisiva a la 

economía 

 3,7% del PIB 

 70,000 empleos directos 

 800,000 empleos indirectos 

 

 

un sector con capacidad de 

contribuir a la salida de la 

crisis 
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Cuestión 1:  ¿hay que abandonar la subvención de 

terminales para financiar las inversiones de red? 

 

 



Cuestión  2:  ¿la solución es ir a un entorno masivo de 

ofertas de bajo coste, eliminando el servicio? 



Cuestión 3: ¿es posible plantear planes de inversión 

serios en redes de nueva generación? 



Cuestión 4: ¿se deben acometer los proyectos de 

inversión en solitario o en colaboración con otros 

operadores? 



Cuestión 5: además de invertir en redes, ¿sigue teniendo 

sentido invertir en nuevos servicios?  
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El modelo de Orange España 

un operador que: 

 

 aporta servicios de 

valor añadido 

 

 innova en productos y 

servicios 

 

 invierte en red, atención 

al cliente y distribución 



Creando empleo en nuestro país 

 



Los ajustes del sector 

 

 modelo regulatorio de 

protección de 

inversiones de los 

alternativos 

 

 reducción de la presión 

fiscal 

 

 apoyo al despliegue y 

uso de las nuevas redes 



muchas gracias 

Jean Marc Vignolles 
Consejero Delegado de Orange España 

XXVI Encuentro de las Telecomunicaciones 

Santander, 5 de septiembre de 2012 

 


