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A pesar de la crisis, la industria de telecomunicaciones
continua desarrollandose...

trafico IP global
equivalente a 38 millones
de DVDs por hora

en 2016

1,2 millones de
minutos de video
subidos a la red
cada segundo

3 veces mas dispositivos
conectados que habitantes
en el mundo

Fuentes: Cisco® Visual Networking Index (VNI)



...Sin embargo, se acentuan los desequilibrios en la
distribucion del valor

Crecimiento en beneficios (CAGR 2008-2011)

Telecom -14,8% i
Apple 75,0%
Samsung 40,6%
RIM -14,9%| |

Nokia -164,6%

Fuentes: Fortune, Bloomberg, Google Finance

Telecom.: AT&T, Verizon, Deutsche Telekom, Vodafone, France Telecom, Telecom lItalia, BT group, Telefonica



Los operadores estamos en una posicion complicada...

Capitalizacion bursatil en 2012 (Bil$)
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Apple

Samsung Electronics
Google

Telefonica

Deutsche Telekom
France Télécom
Telecom ltalia

KPN

O Market Cap Ago’12 vs Dic’11 Fuentes: Bloomberg, Financial Times



...precisamente cuando se
nos pide acometer un
Importante esfuerzo inversor

Inversion necesaria para
alcanzar los objetivos de la
Agenda Digital

= 270,000 millones de
Euros en Europa

= 23,000 millones de
Euros en Espana




La situacion en Esparfa es
especialmente delicada

un sector que contribuye de
forma decisiva ala
economia

= 3,7% del PIB
= 70,000 empleos directos
= 800,000 empleos indirectos

un sector con capacidad de
contribuir a la salida de la
Crisis
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Cuestion 1: ¢hay que abandonar la subvencion de
terminales para financiar las inversiones de red?

Vodafone sigue a

sy C sl D Wl R Telefonicay acaba

Movistar acelera el cambio ~conlos IJIOWIES gll‘aigs
. | CAMEIO DE ESTRATEGIA/ (Juita el subsidio al terminal para los

dei mMEIO de SUbvenc Iones © nuevosclientes, perolo mantiens paralos antiguos.

Yoigo pone en entredicho las subvenciones de terminales

Si quieres un movil nuevo, te lo compras

Las companias Telefonica y Vodafone ponen fin a la subvencion de
terminales como reclamo electivo para lograr atraer nuevos clientes

Orange se queda sola al costear
los moviles a los nuevos clientes

La compafia mantiene su politica comercial para moviles

Orange, subyencion a
contracorriente




Cuestion 2: ¢lasolucion es ir aun entorno masivo de
ofertas de bajo coste, eliminando el servicio?

> TELEFONIA

AMENA RENACE SIMPLE Y BARATA

Orange enriquece su marca ‘Amena’
con llamadas y navegacion ilimitadas

La segunda ensena pretende seducir a los usuarios intensivos con baj(}s precios

Orange recupera la marca Amena para
frenar a los ‘low cost’ en la guerra de tarifas

Las operadoras de moviles low cost’
disparan sus clientes por la crisis

'LOS QUE PIERDEN Y LOS QUE GANAN

Saldo nzbe de portabilidad en |2 tlbefonda mivil En chentes.
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Cuestion 3: ¢es posible plantear planes de inversion

serios en redes de nueva generacion?

Orange se atreve
a invertir en Espafia

pian para la construccion
"éﬁﬁca (FTTH) en Espana

. S~ « TS A5 i
e d dode Omnge Eafa (en el centrd), acompafiado de Julo Gamez (Rquenda) y Samuel Mufoz, drectvos de Oange.

Un proyecto de inversion en Espafia

Orange ha anunciado El grupo ha auterizado Orange ha animado La operadora exige

gue empezara este a su filial aimertir 300 asus rivales, como alaCMT gue mejore
ano su despliegue de redes millones de euros en cuatro Viodafone y Jazztel a que se el acceso a los conductos
de fibra dptica, primero afios para llegaral5 millones  sumen al proyecto, y espera de Telefénica, un aspecto que
enMadrid y Barcelona de hogares y dar velocidades gue el anuncio suponga considera imprescindible para
y luego en otras ciudades. de mas de 100 megas. un acicate para el acuerdo. que el proyecto sea viable.

Orange impulsa su red de fibra
e invita a otras operadoras

Invertira 300 millones en los préximos cuatro anos

Orange
desplegara

su propia red
de fibra optica

R. M., Madrid

Orange construira su propia
red de fibra dptica hasta el
hogar, que permite el acceso
b Internet a velocidades ultra-
rrapidas —mas de 100 mega-
bytes por segundo—, convir-
tiéndose junto a Telefonica
en el segundo operador que
apuesta por el despliegue de
una red de nueva generacion
en lugar del ADSL. El opera-
dor francés invertira alrede-
dor de 300 millones de euros
en los proximos cuatro anos.



Cuestion 4: ¢;se deben acometer los proyectos de
Inversion en solitario o en colaboracion con otros

operadores?

El grupo Orange reactiva
sus inversiones en Espaia

Orange y Yoigo acuerdan
compartir los soportes de
sus antenas en toda Espana

Orange invertira
500 millones

en dos anos para
modernizar su red

Vodafone y Orange
compartiran mas redes

RECORTAR cOSTES/ Amplianun 40% sualianza para usar la
misma infrasstructura en poblaciones peguenias.

\

Ldel Castlin. Madhd

LacTisis econimicay a8 no-
tabrdes corgecuencis sohreal
mercado de lw welecomuni-
caCiones estin impactando
an las estraregias de los ope-
radores, que saven obligados
A reducir al midimo los cos-
s v las imversiones. Por eso,
en b dltimas semanas han
proliferadn los acverdos en-
e grupos de ekcomunica-
ciones para compartir ke in-
versiones en & despliegue da
nuevas edes

Ahora litoca o rmo a b
filiales espanolas de Wisdaks-
&y Orange, que acaban de
cerrar un acuerdo para am-
pliar ¥ reforzar su alianza pa-
ra compartir las redes mévi-
les Ambos grupos cerramn
an 2009 un pacto por & que Joan Marc Vignolies, conselem
habian decidido repartirsa al Adtacaia de Nance




Cuestion 5: ademas de invertir en redes, ¢,sigue teniendo
sentido invertir en nuevos servicios?

ENDOCRINOLOGIA SERVICIO DE TELEMEDICINA|

Orange y Sanofi presentan
la plataforma 'diabeTIC"

SERVICIOS

El movil
gestiona
los residuos

El operario pasa el moévil por
una etiqueta pegada al contene-
dor y envia al instante su ubica-
¢ion, siesta lleno o vacio y cuan-
do conviene recoger los resi-
duos. La solucion ReciclaT, basa-
da en la tecnologia NFC, se esta
probando en Cubas de la Sagra
(Madrid) en colaboracién con la
operadora Orange y la empresa
Everis. Durante los tres meses
del ensayo, el Ayuntamiento tie-
ne actualizada y centralizada es-
ta informacién, que le permite
gestionar mejor la recogida de
basuras y el reciclaje.

El movil facilita el reciclaje.

Santander y Orange

o — lanzan un sistema de
La UOC, pionera en p ago con mévil

el usomasivo de la
tinta electronica

Telefénica, Vodafone y Orange crearan
‘Joyn' para competir con "‘WhatsApp'
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El modelo de Orange Espana

un operador que:

= aporta servicios de
valor anadido

= |nnova en productos y
servicios

= invierte en red, atencion
al cliente y distribucion




Creando empleo en nuestro pais




Los ajustes del sector

= modelo regulatorio de
proteccion de
Inversiones de los
alternativos

= reduccion de la presion
fiscal

= apoyo al desplieguey
uso de las nuevas redes







