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¿ a donde lleva el puente ? 
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SOCIEDAD EN RED



Ericsson Internal  |  2012-08-29  |  Page 5

La vision
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Al otro lado



Ericsson Internal  |  2012-08-29  |  Page 7

Como avanzar
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la inversion

PUENTES INTERIORES

SOCIEDAD EN RED

23.000
Millones € (5)

PUENTES exteriores

Ave

28.000
Millones € (4)

Fuentes: (4) ADIF y Revista EA N55, (5, 6) REDTEL y elaboración propia
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Valor y rentabilidad
en equilibrio

Pilar equilabrado

contenidos/ott

dispositivos

operadores

Equipos y servicios TIC

personas

empresas

administraciones

Sociedad
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desequilibrio

Global

Dominio de mercado

local

obligaciones
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esfuerzos y recompensas
distribución equilibrada

Contenidos/OTT       Dispositivos Operadores Equipos/serv. TIC

Capitalización

Empleo

I+D

TASAS

… en el Mundo

… en España
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esfuerzos y recompensas
talento global 

2011

-47%

122

2001

229

2011

518 -34%

2001

344

TOTAL INDUSTRIA
(Mundo – Miles de empleos)

AGENTES EUROPEOS
(Mundo – Miles de empleos)

EUROPEOS EN EUROPA
(Europa – Miles de empleos)

Ericsson
Nokia
Siemens
Marconi
Alcatel
Lucent
Huawei
ZTE
Nortel
NEC
Motorola

Ericsson
Nokia/NSN
ALU
Huawei
ZTE
NEC
Motorola Sol.

Ericsson
Marconi
Siemens
Nokia
Alcatel
Lucent
Nortel

Ericsson
Nokia/NSN
ALU

Ericsson
Marconi
Nokia
Alcatel
Lucent
Nortel

Ericsson
Nokia/NSN
ALU

784
852

-8%
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Total industria
en ESpaña

-55%
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esfuerzos y recompensas
i+D
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USD

Cambio
constante

ConsolidaciConsolidaciConsolidaciConsolidacióóóónnnn de de de de 
SuministradoresSuministradoresSuministradoresSuministradores y y y y 
esfuerzoesfuerzoesfuerzoesfuerzo en I+Den I+Den I+Den I+D

~15 agentes ~10 agentes ~5 agentes

Inversion I+D en Inversion I+D en Inversion I+D en Inversion I+D en EspaEspaEspaEspaññññaaaa
((((MillonesMillonesMillonesMillones €€€€))))
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recomendaciones
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Regulacion 2.0

Modelos de 
Negocio

recomendaciones

Atraer/retener
multinacionales

Agentes inversores
Compartición
Espectro 700 MHz

Modelos de 
Negocio

Dispositivos abiertos,
Contenidos y aplicaciones
Tarifas diferenciadoras
Normalización de plazos de pago 

Atraer/retener
multinacionales

Incentivar la inversion en I+D y talento
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Unidad

Liderazgo

Sentido de urgencia
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